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[Ω!DD[h !¦ {9w±L/9 59{ 9b¢w9twL{9{ 
/ǊŞŀǘŜǳǊǎΣ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
ǇŜǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
олл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΣ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ς ±ŀƴƴŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊŞπ
ŎƛǎŜǎ Υ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƭŞǎΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΧ 

[ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ ζ [Ŝ tǊƛǎƳŜ η Ŝǘ ζ /ǊŞŀƭƛǎ ηΣ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƻũǊŀƴǘ ōǳǊŜŀǳȄΣ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳŜƴŞŜ 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ tƻǳǊ 
ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜǳǊǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻŬƭǎΣ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ aƛŜǳȄΣ ŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/hb¢!/¢ Υ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ - DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ς ±ŀƴƴŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
лн фт су тл сф - ŜŎƻƴƻƳƛŜϪƎƳǾŀƎƎƭƻΦōȊƘ 

Samedi 

13 jan-

vier 

Ass. G®n®rale 

de Le Temps de 

Lire-Salle Multi-

activit®s 

Voeux de la municipalité
 

Samedi 06 janvier à 19 h 30  

Salle Multi -Activités  

[h/I LbCh{ {9w±L/9{Σ ¦b !//hat!Db9a9b¢ 59 twh·LaL¢9  
{ƛǘǳŞŜ Ł DǊŀƴŘ-/ƘŀƳǇΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Řǳ [ƻŎΩƘΣ 
ōŀǇǝǎŞŜ [ƻŎΩƘ ƛƴŦƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜΣ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Υ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΧ 
/hb¢!/¢ Υ стΣ ǊǳŜ Řǳ Dŀƭ-ŘŜ-DŀǳƭƭŜ - DǊŀƴŘ-/ƘŀƳǇ лн фт см пл мс -  
ƭƻŎƘƛƴŦƻǎŜǊǾƛŎŜǎϪƎƳǾŀƎƎƭƻΦōȊƘ  

/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ  
WΩŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴπ
ƘŜǳǊΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлму ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘƛƳƛƴǳπ
ǝƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜǘŎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
¦ƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 
ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎΦ bǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊŜŎŜƴǎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜǊŀ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΦ 
.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ Η       
        W9!b-tL9ww9 wL±h![ 

 



[Ŝ [!9t Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇƭŀŎŜ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ  

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мо ƧŀƴǾƛŜǊΣ 
 ƭŜ ƧŜǳŘƛ нн ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ  
ƭŜ ƧŜǳŘƛ  лр ŀǾǊƛƭ нлму  
ŘŜ фƘмр Ł ммƘмрΦ  

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ лн фт ро лп ом 

Dwh¦t9 b9h рсΣ ¦b !/¢9¦w 59 [Ω9at[hL [h/![ 
¦ƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ bŞƻ рсΣ Ǿƛŀ bŞƻ 9ƳǇƭƻƛǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭ Ł 9ƭǾŜƴ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛύΦ !ƴƴŜ-/ƭŀƛǊŜ [Ŝ tƻǊǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŜƳǇƭƻƛΣ 

ǊŜœƻƛǘ  ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ9ƭǾŜƴ Ŝǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎύ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ !ƴƴŜ-/ƭŀƛǊŜ [Ŝ tƻǊǘ ŀǳ лн фт ро ос нр Řǳ [ǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł 
мнƘлл Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘолΦ мс ŀǾ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ рснрл ŜƭǾŜƴ - 
ŀƴƴŜŎƭŀƛǊŜΦƭŜǇƻǊǘϪƴŜƻрсΦƻǊƎ - ǿǿǿΦƴŜƻрсΦƻǊƎ  
bŞƻ aƻōƛƭƛǘŞ 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ bŞƻрс ŀƛŘŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǾŜŎ bŞƻ aƻōƛƭƛǘŞ Η 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ Κ bŞƻ aƻōƛƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ ƭƻǳŜ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ǾƻǘǊŜ ŃƎŜ ǇƻǳǊ рϵκƧƻǳǊΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ƘƻǊǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 

tǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ς 
{ŀƭƭŜ aǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
- tƭŀŎŜ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
   

ŘŜ фƘол Ł ммƘол Υ 
WŜǳŘƛ  мм ƧŀƴǾƛŜǊΣ WŜǳŘƛ  мр ŦŞǾǊƛŜǊΣ  
 ƧŜǳŘƛ  лу ƳŀǊǎ όŀǊƎƛƭŜύΣ ƧŜǳŘƛ нф 

ƳŀǊǎ όŘŀƴǎŜύΦ  

t9wa!b9b/9{  59 

[Ω!{{L{¢!b¢9 {h/L![9 

9b a!LwL9  

aƳŜ tIL[[Lt9 ǊŜœƻƛǘ Ł ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-

Ǿƻǳǎ ό/ƻƴǘŀŎǘ Υ лнΦфтΦсфΦрмΦтп ύΥ 

aŀǊŘƛ мс Ŝǘ aŀǊŘƛ ол ƧŀƴǾƛŜǊΣ  

aŀǊŘƛ  мо ŦŞǾǊƛŜǊ 
aŀǊŘƛ лс Ŝǘ  aŀǊŘƛ ол ƳŀǊǎ   

w9/9b{9a9b¢ 59 [! tht¦[!¢Lhb Řǳ му ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ  
мт ŦŞǾǊƛŜǊнлму 

¦ƴ ŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ Lƭ Ǿƻǳǎ 
ǊŜƳŜǧǊŀ Ǿƻǎ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭŜ Ǉƻǳπ
ǾŜȊ ǇŀǎΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǉǳΩƛƭ ǾƛŜƴŘǊŀ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ł ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ  ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎƻǳǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΦ  !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ 
ǿǿǿΦƭŜ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-ƳƻƛΦŦǊ Ŝǘ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ζ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ ηΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊΦ 
Lƭǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊ Ǿƻǳǎ ŀ ǊŜƳƛǎŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜΦ !ǧŜƴǝƻƴ Ł ōƛŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀƧǳǎŎǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎΣ 
ǎŀƴǎ ŜǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƎǳƛŘŜǊΦ 
 {ƛ Ǿƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘŜȊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀǇƛŜǊΣ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǧǊŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ 
ŀƛŘŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΦ Lƭ ǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ 
ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Ł ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ лн ŦŞǾǊƛŜǊ 
±ŀƴƴŜǎ !ƎƎƭƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎŜ ǊŀƳŀǎπ
ǎŀƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳπ
ōǊŀƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ Υ 

DǊƻǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊ 
aŜǳōƭŜǎ ŘŞƳƻƴǘŞǎ 
{ƻƳƳƛŜǊǎΣ ƳŀǘŜƭŀǎ 

¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
мƳо ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ ƭƛƳƛǘŞǎΦ 
{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 
Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ !Ǝπ
Ǝƭƻ ŀǳ лн фт су оо ум 

 

bh¦±9[[9{ 59a!w/I9{ th¦w [9{ t9waL{ 59 /hb5¦Lw9 9¢ [9{ /!w¢9{ 
DwL{9{ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ  Υ ƳƻǊōƛƘŀƴΦƎƻǳǾΦŦǊΦ /Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Υ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ тƧκт Ŝǘ нпƘκнпΣ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƎǊŀǘǳƛǘŞΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

t!/{ 
[Ŝ t!/{ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ фф-фпп Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ мффф ǊŞŦƻǊπ
ƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ нллс-тно Řǳ но Ƨǳƛƴ нллсΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ ŘŜ ǎŜȄŜ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳşƳŜ ǎŜȄŜΣ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛπ
ŘƛǉǳŜ ǎǘŀōƭŜΦ 
[ϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀŎǘŜǎ ŎƛǾƛƭǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όtŀŎǎύ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł ƭϥƻŶŎƛŜǊ ŘŜ 
ƭϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ tŀŎǎ Ŝƴ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ όŜǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƨǳǎπ
ǝŎŜ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс όŀǊǝŎƭŜ пуύΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ ф Ƙ лл Ł мн Ƙ лл 
Ŝǘ ŘŜ мп Ƙ лл Ł мт Ƙ ллΦ 



LbL¢L!¢Lhb LbChwa!¢Lv¦9 
[ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мн ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ ƳŀǊǎ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мп Ƙ Ł мр ƘΦ ¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  лнΦфт стΦмуΦрн Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мп Ƙ Ł му ƘΦ 

{9w±L/9 9bC!b/9 W9¦b9{{9 5Ω9[±9b 

 ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ о-мм 

ŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ мл-мт ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜ 9ŎƻƭŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ ŎȅōŜǊŎƻƳƳǳƴŜύ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŜƭǾŜƴΦōȊƘΦ  

!t9[ 59 [Ω9/h[9 {!Lb¢τa!w¢Lb 
[Ω!t9[ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ŘŜ ¢ǊŞŘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞǇƻǎŜǊ 

Ǿƻǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜ ŘŜ мл Ƙ Ł мн Ƙ  ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Υ  

нл WŀƴǾƛŜǊΣ мт CŞǾǊƛŜǊΣ мт aŀǊǎΣ нм !ǾǊƛƭΦ 
±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!t9[ ŀǳ 
лсΦтуΦлфΦмуΦмп ƻǳ ŀǳ лсΦслΦфрΦолΦтпΦ  

9¢!¢ /L±L[ 
5ǳ мŜǊ  ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 
bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
t95whbh !ŀǊƻƴ 
I9/Y9w /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 
[9 .h½9/ aŀŞ 
¢!±9w{hb !ƴǘƻƛƴŜ 
 
aŀǊƛŀƎŜǎ 
5ha9bD9w ·ŀǾƛŜǊ ς tL/!¦5 !ǳǊŞƭƛŜ 
 
5ŞŎŝǎ 
ahb¢9wwLb wŞƳȅ 

59/[!w!¢Lhb{ tw9![!.[9{ !//hw599{ 
5Ωh/¢h.w9 !  59/9a.w9 нлмт 

 bha{ ς  
tw9bha{ 

 !5w9{{9{  h.W9¢ 

¢Iha!{ 
/ƘŀǊƭȅ 

wǳŜ ŘŜǎ 
/ƘŀǊƳŜǎ 

/ƭƾǘǳǊŜ 

v¦9b9¢  
DŜǊǾŀƛǎ 

tƭŀŎŜ Řǳ  
/ƻƳƳŜǊŎŜ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ  
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
¢w95Lhb 

w5мκwǳŜ {ǘ 
aŀǊǝƴ 

9ŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ƳǳǊŜǘ Ŝƴ 
ǇƛŜǊǊŜǎ 

b9±9¦  
/ŀǊƻƭƛƴŜ 

wǳŜ Řǳ  
/ŀƭǾŀƛǊŜ 

/ǊŞŀǝƻƴ  
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

!½¦w  
{h[¦¢Lhb  
9b9wDL9 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ 
.ƭŞƴŀƴ 

tŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƠǉǳŜǎ 

tLwv¦Lb  
tƘƛƭƛǇǇŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
[ŀƴŘŜ 

!ōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 

t9waL{ 59 /hb{¢w¦Lw9 !//hw59{ 
5Ωh/¢h.w9 ! 59/9a.w9 нлмт 

bha{ ς  
tw9bha{ 

 !5w9{{9{  h.W9¢ 

DL[.9w¢  
aŞƭŀƴƛŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ 
.ƭŞƴŀƴ 

aŀƛǎƻƴ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

/!±![[L9  
!ƭŀƛƴ 

/ƘŜƳƛƴ Řǳ 
[ŜǊƳŀƴ 

tƛǎŎƛƴŜ  

ŎƻǳǾŜǊǘŜ 

±¸bL{![9 
WŜŀƴ-.ŜǊƴŀǊŘ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ 
DŜƴşǘǎ 

aŀƛǎƻƴ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

¢w9{hw t¦.[L/Σ h¦ !5w9{{9w ±h{ /h¦wwL9w{ Κ 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ όƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ ǘŀȄŜ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜΣ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΦΦΦύΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ LƳπ
Ǉƾǘǎ ŘŜǎ tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ wŜƳǇŀǊǘǎ моΣ ŀǾŜƴǳŜ {ŀƛƴǘ {ȅƳǇƘƻǊƛŜƴ 
/{ ннрмл рслмф ±!bb9{ /ŜŘŜȄΦ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лн фт лм рл рлΦ  
aŀƛƭ Υ ǎƛǇΦǾŀƴƴŜǎ-ǊŜƳǇŀǊǘǎϪŘƎŬǇΦŬƴŀƴŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 
!ŎŎǳŜƛƭ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мсƘ όŦŜǊƳŞ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛύΦ !ŎŎǳŜƛƭ тκт - 
нпκнп Υ ŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ {ŜŎǘŜǳǊ tǳōƭƛŎ [ƻŎŀƭΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘŜǊ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ aŞƴƛƳǳǊΣ р ǊǳŜ 9ŘƎŀǊ 5ŜƎŀǎ - /{ннрот 
рслмф ±!bb9{Φ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лн фт со но ум 

9·¢w!L¢ 59{ 59[L.9w!¢Lhb{ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 5¦ нн bhπ
±9a.w9 нлмт 
¢w!b{C9w¢ 59{ ½hb9{ 5Ω!/¢L±L¢9{ 9/hbhaLv¦9{ -!ttwh.!¢Lhb 
5¦ w!tthw¢ 59 [! /[9/¢ {¦w [9{ /I!wD9{ ¢w!b{C9w99{ 
[ŀ ƭƻƛ ƴϲнлмр-ффм Řǳ т ŀƻǶǘ нлмр ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όbh¢wŜύ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ό½!9ύΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ό/[9/¢ύ ŀ ŞǘŞ ǎŀƛǎƛŜ 
ŀŬƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ DƻƭŦŜ 
Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ς ±ŀƴƴŜǎ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ {Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /[9/¢ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мф 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ /[9/¢ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƭƛōǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭƛƴŞŀ мōƛǎ Řǳ ± ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
мслф ƴƻƴƛŜǎ / Řǳ /DLΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Φ 

 



/hb±9b¢Lhb 59 t!w¢9b!wL!¢ !±9/ [! /haa¦b9 
5Ω9[±9b Υ t!w¢L/Lt!¢Lhb 59{ C!aL[[9{ !¦· !//¦9L[{ 59 
[hL{Lw{ {!b{ I9.9wD9a9b¢ оκмм !b{ 9¢ млκмп !b{ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ƭǾŜƴ ǇǊŜƴŘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлму ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜκƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƭǾŜƴ ǎǇƻǊǘǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŜǊŀ ŘƛǎǎƻǳǘŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΦ  
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŞŘƛƻƴƴŀƛǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Φ 9ƭƭŜ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘŞπ
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ¢w9π
5Lhb ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŀƴǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ оκмм ŀƴǎ Ŝǘ 
млκмп ŀƴǎΦ  
/hb±9b¢Lhb 5Ω!5I9{Lhb !¦ {!¢9{9 !±9/ [9 /hb{9L[ 
59t!w¢9a9b¢![ ς !±9b!b¢ м 
5ŜǇǳƛǎ нллтΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ǇǇǳƛ ¢ŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ŘΩ9ǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{!¢9{9ύΦ  
/ŜǧŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ  
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀǳ ом ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜǊŀ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ό{!¢9{9ύΦ 
/hb±9b¢Lhb !±9/ [9 /hb{9L[ 59t!w¢9a9b¢![ Υ aL{9 ! 
5L{th{L¢Lhb 59 [h/!¦· th¦w [Ω9·9w/L/9 59{ t9wa!π
b9b/9{ {h/L![9{  
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǉǳŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ лмκлмκнлму ŀǳ омκмнκнлнл Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎΦ 
aL{9 9b w9{9!¦ 59{ a95L!¢I9v¦9{ ςDa±! 
DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ±ŀƴƴŜǎ !ƎƎƭƻ ǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł 
ŎŜǧŜ Ŭƴ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ǊŞǎŜŀǳΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ƭΩŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝƴ оŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмф ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнл Ŝǘ  ǎŜǊŀ ǊŀǧŀŎƘŞ ŀǳ ǇƾƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘΩ9ƭǾŜƴΦ 
!a9b!D9a9b¢ Chb/L9w /haa¦b9 5Ω9[±9b ς !±L{ 
[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9[±9b ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢w95LhbΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢w95Lhb 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜπ
Ƴƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ н ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƘȅŘǊŀǳπ
ƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ  
t!w/9[[9{ [9 wh5h¦9w ς ! уну κ унф  
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ! ƴϲуну ŘΩǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нноо Ƴч Ŝǘ ǎŜŎǝƻƴ ! ƴϲунф ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 
ннон Ƴч ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ф ϵ ¢¢/ ƭŜ ƳчΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ tŞǊƛƎǳŜǳȄ όǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀũŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢!wLC w959±!b/9 !{{!LbL{{9a9b¢ 
tŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝƴ нлмуΦ  
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ   улΦлл ϵ      
/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ƴо Υ    нΦмп ϵ   
/hb±9b¢Lhb 59 t!{{!D9- {9/¦wL{!¢Lhb tр [! ±L[[9 
/Ih¢!w5 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƭƭŜȊ ό9Ǌǉǳȅύ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
aƻǊōƛƘŀƴ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ƭŜ .ǳǊƴƻǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛπ
ƴŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ǎƻǳπ
ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŞǘƻƴ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ǎŜŎǝƻƴ 5 bǳƳŞǊƻ нлΦ{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ
ǘǳŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ aƻǊōƛƘŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜΦ 
t!w¢L/Lt!¢Lhb CLb!b/L9w9 !¦· Cw!L{ 59 Chb/¢Lhbb9π
a9b¢ς9/h[9 twL±99 {!Lb¢ a!w¢Lb 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ǎΩŞƭŝǾŜΣ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ 
ŁΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтκнлму Υ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Υ  м лрнΦту ϵ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Υ     опрΦоф ϵ 
tƻǳǊ ƛƴŦƻǎ Υ мнм  ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ŞŎƻƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ό рп 
ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ст ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜύΦ 
[Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊŀ ǇŀǊ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ Ł ǘŜǊƳŜ ŞŎƘǳ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŞŎƭŀǊŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ 
tƻǳǊ ƛƴŦƻǎ Υ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмпκнлмр Υ су отлΦуп ϵ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмрκнлмс Υ тн срмΦон ϵ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмсκнлмт Υ ту пнрΦоф ϵ 
 
±9b¢9 59 .hL{ {¦w tL95  
[ΩŀōŀǧŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ 
ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ YŜǊƎǊŀǎΦ όtŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ! ƴϲмлпоύ /ŜŎƛ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ мр ϵ ƭŜ ǎǘŝǊŜ ǾŜƴŘǳ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
όŀōŀǧŀƎŜ Ŝǘ ŎƻǊŘŀƎŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊύ 
[ƻƴƎǳŜǳǊ  о Ƴ 
[ŀǊƎŜǳǊ     мƳ 
IŀǳǘŜǳǊ мƳ 
¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 


