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h¦±9w¢¦w9 59 [Ω!v¦!Dh[C9 9[±9b 
/ƛƴǉǳƛŝƳŜ ŜǎǇŀŎŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭΩ!ǉǳŀƎƻƭŦŜ 9ƭǾŜƴ 
Ǿŀ ƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΦ ¦ƴ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭŜǎ но Ŝǘ нп ƻŎǘƻōǊŜΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
Ǉŀǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻǳƭƛǎǎŜǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м флл ƳчΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ ƛƴƻȄΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ 
ƳƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Τ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǎǇƻǊǝŦ п ŎƻǳƭƻƛǊǎΣ ƻǇǝƳƛǎŞ 
ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŦƻƴŘ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŀōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όŀǉǳŀƎȅƳΣ ŀǉǳŀōƛƪŜΧύΦ 
/Ŝǘ !ǉǳŀƎƻƭŦŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩǳƴ ǘƻōƻƎƎŀƴ ŘŜ сп 
ƳнΣ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōƻǳŎƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŀǉǳŀπ
ǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ƘŀƳƳŀƳΣ ǎŀǳƴŀΣ ŘƻǳŎƘŜǎ 
ƳŀǎǎŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǎƻƭŀπ
ǊƛǳƳ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ƳƛƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ƘŀƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎΦ 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳπ
ǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŀƎƻƭŦŜ 9ƭǾŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴΦ 

5LCC¦{Lhb 59{ /![9b5wL9w{ 59 /h[[9/¢9 59{ 59/I9¢{ нлнн 
9ƴ нлннΣ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Şƭƻƛπ
ƎƴŞǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞ Ŝǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴ ǿǿǿΦƎƻƭŦŜŘǳƳƻǊōƛƘŀƴ-ǾŀƴƴƴŜǎŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴΦōȊƘΦ 
 

[9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 59{ 9bC!b¢{ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǇπ
ǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ  
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ {ŜǇǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭǳǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ Ǿŀ 
ǎƛŞƎŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ н ŀƴǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ wL±h![Φ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ т ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ ф 
Ŝǘ мм ŀƴǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭǳŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ aƳŜǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢Iha!½L/Σ 
YŀǊƛƴŜ .!ww;Σ [ŀšǝǝŀ .!¦/I;Σ ²ƛƴŘȅ bL½!bΦ  
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ł му Ƙ ол Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 
[!¦w!  
CŞŜ ŘŜǎ ƻƴƎƭŜǎ 
 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ƻƴƎƭŜǊƛŜ ǎǳǊ 
¢ǊŞŘƛƻƴ 
[ŀǳǊŀ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘϥƻƴƎƭŜπ
ǊƛŜ όǇƻǎŜǎ ŘŜ ƎŜƭΣ ŘŜ ǾŜǊƴƛǎ 
ǎŜƳƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ƳŀƛƴǎύΦ 
hǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŀǳ лс по рс рп пс ƻǳ 
ǎǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝǘ CŀŎŜōƻƻƪ 
[ŀǳǊŀ ŦŞŜ ŘŜǎ ƻƴƎƭŜǎΦ   



LbChwa!¢Lhb ¢w!±!¦· 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ 

ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ǎǳƛǾǊƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƭƻǎ Řǳ aŀǊŎƘŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ƴƛ-

ƴƻǾŜƳōǊŜ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎύΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜ

-ƳŜƴǘŀƭŜ 

ǊŜœƻƛǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 5Ŝǎ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇŜǳπ

ǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǎǳǊ w5± ƭŜǎ ƭǳƴπ

Řƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ 

Ł ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩ9ƭǾŜƴΣ н ōƛǎ 

ǇƭŀŎŜ Řǳ [ǳǊƛƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴπ

ŘǊŜ w5± ŀǳǇǊŝǎ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ wLhΣ ǎŜπ

ŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ  

лнΦфтΦсфΦрмΦтуΦ  

/h[[9/¢9{ 59 t!tL9w{κWh¦wb!¦· 
hǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!t9[ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ŘŜ ¢ǊŞŘƛƻƴΦ 5ŝǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴŀƴǘΣ ƳŜǧŜȊ ŘŜ ŎƾǘŞ Ǿƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΣ ƭƛǾǊŜǎΣ ŀƴπ
ƴǳŀƛǊŜǎΣ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ Χ 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ όǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜύ ŘŜ мл Ƙ Ł мн Ƙ  
ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Υ  

  нл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ  му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ 
мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн  

[Ŝ [!9t Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇƭŀŎŜ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ  

 
 ƭŜ ƧŜǳŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ŝǘ  
ƭŜ ƧŜǳŘƛ  ло ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн  
ŘŜ фƘмр Ł ммƘмрΦ  

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ лн фт ро лп ом 
ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƻǳ 
ƭŀŜǇΦǇŀȅǎŜƭǾŜƴϪŜƭǾŜƴΦŦǊ 

tǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ς {ŀƭƭŜ aǳƭǝ-
ŀŎǝǾƛǘŞǎ - tƭŀŎŜ {ǘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ  

ŘŜ фƘол Ł ммƘол Υ  
WŜǳŘƛ нм ƻŎǘƻōǊŜΣ  

±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ ό¸ƻƎŀύ 

 
 
 
 
RECENSEMENT MILITAIRE 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎŜΣ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс 
ŀƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
όǎƻƛǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭύ Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛπ
ǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ Ƴǳƴƛǎ Řǳ 
ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 
 

;[9/¢Lhb{ tw;{L59b¢L9[[9{ 9¢ [;DL{[!¢L±9{ нлнн 
tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ όмл Ŝǘ нп ŀǾǊƛƭ 
нлннύ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ όмн Ŝǘ мф Ƨǳƛƴ нлннύΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŀǳ сŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀȅŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜ му ŀƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ  
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ γ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ γ ǾƻǎŘǊƻƛǘǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
Lb{/wLt¢Lhb{ Υ tƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ όŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘΣ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞύΣ 
ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ όŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŬȄŜΣ ŜŀǳΧύ Řŀǘŀƴǘ 
ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
th¦w ±h¢9w Υ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ tƭŀŎŜ {ŀƛƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ƴǳƭǝ-
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ  
w!tt9[ Υ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎ Ł ǾƻǘŜǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ όŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǊΣ ŎŀǊǘŜ ǾƛǘŀƭŜ ŀǾŜŎ ǇƘƻπ
ǘƻΧύΦ   
5L{th{L¢LC ζ aŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ η 
 /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ζ ǇŀǇƛŜǊ η ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ǿǿǿΦƳŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлнмΦ 

[ΩLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
όLb{99ύ ŜũŜŎǘǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ 
ƭΩƛƴŀŎǝǾƛǘŞΦ 
! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΣ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ 
ǝǊŞ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ŀǳŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎƛȄ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Υ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛŜ 
ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŞǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [ŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ł ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ 
¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩLb{99 ǇǊŜƴŘǊŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Řǳ муκмлκнлнм ŀǳ лтκммκнлнмΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ƳǳƴƛŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƻŶπ
ŎƛŜƭƭŜ ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀƴǘΦ 
[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ǉǳΩŁ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ  
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bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
[9 a!h©¢ !ǊƛŀƴŜ 
aŀǊƛŀƎŜǎ 
/!±![[L9 !ƭŀƛƴ κ t9¸w!¢h¦¢ YŀǊƛƴŜ 
!wbh¦[5 {ǘŜǾŜƴ κ /L5 [9¸¢hb 5ŜōƻǊŀƘ-
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
5ŞŎŝǎ 
¢¦wtLb Dǳȅ 
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 bha{ ς  
tw9bha{ 

 !5w9{{9{  h.W9¢ 

/h¦w¢ 9ƳƛƭƛŜ tƭŀŎŜ Řǳ  
/ƻƳƳŜǊŎŜ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ŦŀœŀŘŜ 

.h¦D9w9{ 
tŀǘǊƛŎƪ 

wǳŜ ŘŜ ƭŀ  
[ƛōŞǊŀǝƻƴ 

9ŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

/!½![9 .Ǌǳƴƻ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ .ƛŎƘŜǎ 

9ŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

whv¦L!a {/L tƭŀŎŜ Řǳ  
/ƻƳƳŜǊŎŜ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ŦŀœŀŘŜ 

[9 C[9a  
{ǘŞǇƘŀƴŜ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ 

!ōǊƛ ŘŜ WŀǊŘƛƴ 
Ҍ /ŀǊǇƻǊǘ 

!D!¦D¦9 
DŜƻũǊŜȅ 

tŜǝǘ  
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ŦŀœŀŘŜ 

t9waL{ 59 /hb{¢w¦Lw9 !//hw59{ 
59 W¦L[[9¢ ! {9t¢9a.w9 нлнм 

bha{ ς  
tw9bha{ 

 !5w9{{9{  h.W9¢ 

[9 /![hbb9/ 
WŀŎǉǳŜǎ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ .ƛŎƘŜǎ 

DŀǊŀƎŜ 

D¦L[[9¢ !ƴƴƛŜ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
/ƭƻǎ bŜǳŦ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[9 Ch[[κ 
[9 /hv ¢ƘƻƳŀǎ 
Ŝǘ !ƴŀƠǎ 

[Ŝǎ aŀƛǎƻƴǎ 
DǳƛƭƭƻǳȄ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

/!¦5![κ 
[9 D!wD!{{hb 
!ƴǘƘƻƴȅ Ŝǘ 
{ŀōǊƛƴŀ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
/ƭƻǎ bŜǳŦ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

/h[9bhκ
D¦L[[!¦a9 
WƻƘŀƴƴ Ŝǘ WǳƭƛŜ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
/ƭƻǎ bŜǳŦ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[9 [!bκD¦9wLb 
¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ  
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ 

wǳŜ Řǳ  
wƻŘƻǳŜǊ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

!±!½9wL  
¢ƘƻƳŀǎ 

[ŀƴƴƛƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

w9aLbL!/  
5ŀǾƛŘ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
/ƭƻǎ bŜǳŦ 

aŀƛǎƻƴ  
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bƻƭũΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ wŜƭŀƛǎ LƴǘŜǊπ
ŎƻƳƳǳƴŀƭ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ 
ŀǾŜŎ ƭŀ /!C Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ /!C ǎƻǳǝŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ wƛǇŀƳ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ по ҈Φ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Ł Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ ŀǳ 
wƛǇŀƳ Υ {ǘ-bƻƭũΣ 9ƭǾŜƴΣ aƻƴǘŜǊōƭŀƴŎΣ {ǳƭƴƛŀŎΣ ¢ǊŞƉŞŀƴΣ ¢ǊŞŘƛƻƴΦ /ŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭΧύΦ [Ŝ wƛǇŀƳ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ w± 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜ Ł ƭŜǳǊ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ Ƴŀǝπ
ƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜǎΦ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ Şƭǳǎ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ 
ǊŞǳƴƛǘ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ 
Řǳ wƛǇŀƳ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΦ 

/hb{9L[{ - w:D[9{ 59 .hb ±hL{Lb!D9 9¢ 59 /L±L{a9 
±ƛǾǊŜ Ŝƴ ōƻƴ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η {ƛ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ōƻƴ 
ǎŜƴǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ ǎϥŜƴǾŜƴƛƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦΦΦ 

[Ŝ ōǊǳƛǘ 
[Ŝ ōǊǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŜȄŎŜǎǎƛŦ όŜǘ ŘƻƴŎ ǎŀƴŎǝƻƴƴŀōƭŜύ Řŝǎ ƭƻǊǎ 
ǉǳϥƛƭ ǇƻǊǘŜ ϦŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ 
ƭϥƘƻƳƳŜ ǇŀǊ ǎŀ ŘǳǊŞŜΣ ǎŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƻǳ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞϦΦ 9ǘ ŎŜƭŀΣ ŘŜ ƧƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ hǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŘϥŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 
ǎƛƳǇƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Υ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴπ
ǘǊŜǝŜƴΣ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ Υ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ Υ ŘŜ ф Ƙ лл Ł мн Ƙ лл Ŝǘ ŘŜ мп Ƙ лл Ł мф Ƙ ллΣ ƭŜǎ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ ŘŜ мл Ƙ лл Ł мн Ƙ ллΦ 
[Ŝǎ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǘŜπ
ƴǳǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΦ  
[Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ όŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύ ƻǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŜǎǝǾŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ōǊǳƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 
{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ς WŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
¢ƻǳǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŜ ƎŀǊŜǊ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƴƻƴ ƎşƴŀƴǘǎΦ 
{ǘŀǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΧ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǎŜπ
ǊƛŜȊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Η [Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŞŜǎ Υ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎύ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 5Ŝǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳπ
ƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ Υ ƳŀǳǾŀƛǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǧŜƴπ
ǝƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 
!ƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ 
LL Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘƛǾŀƎǳŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘŞƧŜŎǝƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¢ƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊƻǳǾŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ Ŏƻƴπ
Řǳƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ŀƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {!/t!Φ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {!/t!Φ 



9·¢w!L¢ 59{ 5;[L.;w!¢Lhb{ 5¦ лт {9t¢9a.w9 нлнм 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƳǇƭƻƛ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ /Φ!Φ9Φ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ нл ƘŜǳǊŜǎ κ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мс ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнмΦ 
 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
όwDt5ύ Υ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊπ
ōƛƘŀƴ ±ŀƴƴŜǎ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ όDa±!ύ 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭƭŜǎ όwDt5ύ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ нр Ƴŀƛ нлмуΦ Lƭ ŀ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ό5t5ύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ Da±! ǇŀǊ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ  
!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ Da±!Σ 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ м 
όƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘǎύ 
tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƘŀǎŜ н όƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎύΦ 
 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭϥƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Υ ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ DƻƭŦŜ Řǳ 
aƻǊōƛƘŀƴ ±ŀƴƴŜǎ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
 
Da±! ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢w95Lhb ŀ ŎƻƴŬŞ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ Řƻǎπ
ǎƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !5{Σ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ ноκлуκнлмт 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŜȄǇƛǊŀƴǘ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŀŘǳǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƴƛ ǇǊƻǊƻƎŞŜΣ ƴƛ ƳƻŘƛŬŞŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ǇŀǊ Da±!Φ 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǎƳŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊπ
ōŀƴƛǎƳŜ Τ 
- [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ Da±! ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκлмκнлнн Τ 
- [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
5ŀƴǎ ƭϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŀǾŜƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ŀǾŜŎ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ±ŀƴƴŜǎ !ƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴΦ 
 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ - ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ aŀǊπ
ǝƴ 
 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳ 
ǝǘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ нлнм ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǊǳŜ ǎŀƛƴǘ aŀǊǝƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  
tƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ 
aŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Υ             м уллΦлл ϵ 
5ŞǇŜƴǎŜ I¢ Υ               мф сорΦту ϵ 
¢ƻǘŀƭ όIΦ¢Φύ      нм порΦту ϵ 
¢Φ±Φ!Φ όнл҈ύ                                                     п нутΦмр ϵ 
¢ƻǘŀƭ ό¢Φ¢Φ/Φύ      нр тннΦфп ϵ 
wŜŎŜǧŜǎ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όол҈ύ Υ        с полΦто ϵ 
/ƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ     мр лтнΦсн ϵ 
C/¢±!         п нмфΦрф ϵ 
¢ƻǘŀƭ ό¢Φ¢Φ/Φύ       нр тннΦфп ϵ 
 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Υ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ .ƭŞƴŀƴ 

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƛǘǳŞǎ 
ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ .ƭŞƴŀƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !/ мпм Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ !/ утΣ ƭŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ .ƭŞƴŀƴΦ  
/ƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ - !ǾŜƴŀƴǘǎ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ {h[LI! aƻǊōƛƘŀƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ŦŜǊƳŜǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ǎƛƎƴŞǎ ƛƴƛǝŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ {h[LI! aƻǊōƛƘŀƴ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ ǇŀǊ 
ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞƴƻƳƳŞŜ !н[Σ ƳŀƛǘǊƛǎŜ 
ŘΩǆǳǾǊŜ ό±!bb9{ύΦ  
¶ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  
¶ оллл ϵ I¢ 
¶ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ мулл ϵ I¢ 


